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Bedomning och utvardering av foregaende ars
atgarder

Varje ar sammanstalls en arbetsmiljérapport fér Huddinge kommun for att folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Syftet med arbetsmiljérapporten ar att rapportera resultat av arbetsmiljéarbetet inom
kommunen samt att kunna lyfta storre hdndelser eller behov av insatser.

Kommunstyrelsen dr gemensam anstallningsmyndighet i Huddinge kommun och arbetsmiljdansvaret ar
darmed samlat under kommunstyrelsen. Namnderna har fortsatt ansvar for att verksamheten drivs i enlighet
med arbetsmiljépolicyn och arbetsmiljélagen.

Detta dokument utgoér Huddinge kommuns samlade arbetsmiljérapport géllande ar 2024 och bestar av en
sammanfattning av aggregerade arbetsmiljorapporter fran:

e  Forskolendmnden

e  Grundskolendmnden

e  Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
e  Kommunstyrelsen

e  Kultur- och fritidsndmnden

e Natur- och stadsmiljonamnden

e  Bygglovs- och tillsynsnamnden

e Socialnamnden

e  Vard- och omsorgsndamnden

Samtliga nio namnder har informerats om den egna forvaltningens arbetsmiljorapport. Rapporterna har
presenterats vid respektive ndmnds sammantrdade under varen 2025.

Sammanfattande bedomning och analys

Det systematiska arbetsmiljoarbetet syftar till att forebygga ohélsa och framja en god hélsa pa arbetsplatsen.
For att vara verkningsfullt behover arbetsmiljoarbetet bedrivas kontinuerligt och integreras i det dagliga
arbetet. Generellt sett har kommunen ett val fungerande arbetsmiljdarbete dar bade medarbetare och chefer
ar engagerade och delaktiga. Bedémningen ar att kommunen fortsatt behover ha ett tydligt fokus pa att
forebygga och vidta atgéarder inom bade den sociala och organisatoriska arbetsmiljon samt den fysiska
arbetsmiljon.

Samtliga ndmnder har tagit del av verksamheternas arliga arbetsmiljéarbete, vilket innebar att rutinen for arlig
uppfoljning har féljts. De olika férvaltningarna har olika behov och forutsattningar, vilket innebar att
fokusomradena inom arbetsmiljoarbetet varierar.

Arbetsmiljoarbetet dokumenteras och foljs upp i systemstodet DigiSAM, dar kartlaggningar, riskbedémningar,
atgarder och uppfoljningar hanteras.

Alla forvaltningar rapporterar att atgarder har vidtagits for att hantera identifierade arbetsmiljorisker. Dessa
omfattar bade fysisk arbetsmiljo, sdsom lokalfragor och buller, samt social och organisatorisk arbetsmiljo,
exempelvis hég arbetsbelastning samt hot och vald. Under aret har forvaltningarna arbetat aktivt med att
forebygga och dtgarda dessa risker. De flesta atgarder ar nu avslutade, men vissa insatser kommer att fortsatta
aven under kommande ar.

Bedomning och analys av arbetsmiljéarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Foregdende ar

Antal rapporterade arbetsskador 1262
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Antal rapporterade tillbud 960

Antal klarmarkerade hdndelser 1899
Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej
Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja
rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och Ja
atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

Antalet rapporterade arbetsskador och tillbud har 6kat jamfért med féregdende &r. Aven antal klarmarkerade
handelser har 6kat jamfort med féregaende ar.

Inom vard- och omsorgsnamnden finns det indikatorer pa att vissa enheter inte har rapporterat samtliga tilloud
och arbetsskador. | 6vriga namnder redovisas att rapporteringen har fungerat enligt den kommunovergripande
rutinen och att anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och atgarder av dessa har aterrapporterats
till medarbetarna under aret.

Beddmning och analys

Genom en kontinuerlig uppféljning ges bade medarbetare, skyddsombud och chefer en chans att identifiera
tillbud och arbetsskador och hur atgarder kan vidtas for att minska att risken uppstar pa nytt.

En bidragande orsak till att anmalda arbetsskador och tillbud har 6kat nagot ar fortsatt arbete med utbildning
och information i stodsystemet KIA (Kommunernas Informationssystem Arbetsmiljo). Antal klarmarkerade
handelser har 6kat vilket indikerar att chefer arbetar aktivt med att atgarda arbetsskador och tillbud. Att inte
alla hdandelser ar klarmarkerade beror i manga fall pa att utredningsarbetet och genomférande av planerade
atgarder fortfarande pagar.

Flera ndmnder arbetar med att uppmuntra chefer och medarbetare att rapportera alla tillbud och
arbetsskador. Natur- och stadsmiljénamnden planerar en genomgang av rapporteringsrutiner och paminnelse
vid arbetsplatstraffar.

Hot och vald &r en allvarlig arbetsmiljorisk som kan paverka bade den fysiska och psykiska halsan hos anstéllda.
| de flesta forvaltningar rapporteras arbetsmiljéskador och tillbud kopplade till hot och valdssituationer. Inom
vard- och omsorgsnamnden rapporteras att hot och valdssituationer till viss del beror pa otillrackligt med
personal for en tillfredsstdllande narvaro pa enheterna och begriansade mdjligheter att genomféra
forebyggande atgarder. Inom socialndmnden ses 6kningen av rapporterade tillbud positivt da de fokuserat pa
anmalningar i samband med hot. Pa kultur- och fritidsndamnden har medarbetarna genomgatt en utbildning
géllande hot och vald. Det ar viktigt att fortsatta att fokusera pa forebyggande atgarder, utbildning och
rapportering for att skapa en tryggare arbetsmiljé for medarbetarna. Andra vanliga orsaker till arbetsskador har
varit hog arbetsbelastning, fardolycksfall samt halk- och fallolyckor.

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 7,5 7,7 -0,2
Kvinnor 8,3 8,6 -0,3
Man 5,0 5,0 0,0

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 3,0 3,2 -0,2
Kvinnor 3,1 3,3 -0,2
Man 2,6 2,9 -0,3

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 45 4,6 -0,1
Kvinnor 5,2 5,3 -0,1
Man 2,4 2,1 0,3

4 | Arbetsmiljorapport géllande ar 2024




Sjukfranvaron i Huddinge kommun uppgar till 7,5 procent vilket dr en minskning med 0,2 procentenheter fran
foregaende ar. Minskningen aterfinns inom bade den korta och den langa sjukfranvaron. Skillnaden mellan
kvinnor och mans sjukfranvaro har minskat jamfort med féregaende ar. Kvinnors sjukfranvaro uppgar till 8,3
procent vilket dr en minskning med 0,3 procentenheter. For man uppgar sjukfranvaron till 5,0 procent vilket ar i
samma niva som foregaende ar.

Huddinge kommun har sedan manga ar haft hog sjukfranvaro jamfért med andra kommuner i lanet, dock
minskar skillnaden. Aren 2015 till 2019 var skillnaden 1.4 - 1.6 procentenheter mellan den genomsnittliga
sjukfranvaron i linet och Huddinge kommuns sjukfranvaro. Ar 2024 har denna skillnad minskat till 0,7
procentenheter.

Bedémning och analys

Under det gangna aret har de flesta férvaltningar minskat sin sjukfranvaro jamfért med foregaende ar.
Undantag utgdrs av gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, bygglov- och tillsynsnamnden samt natur- och
stadsmiljonamnden, dar en okning av sjukfranvaron har noterats.

De verksamheter som uppvisar lagst sjukfranvaro ar kommunstyrelsen, gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden samt kultur- och fritidsnamnden. Gemensamt for dessa verksamheter dr en mer
jamstalld konsfordelning samt att arbetsuppgifterna till stor del &r administrativa, vilket mojliggor
distansarbete. Genom att mojliggora arbete hemifran dven vid lindriga symtom kan distansarbete bidra till att
minska sjukfranvaron, samtidigt som det skapar férutsattningar for lagre stressnivaer och en mer hallbar balans
mellan arbete och privatliv.

Den hogsta sjukfranvaron aterfinns inom férskolenamnden och vard- och omsorgsndmnden. Dessa
verksamheter kdannetecknas av kvinnodominerade kontaktyrken dar distansarbete sallan ar mojligt.

| samtliga ndmnder &r sjukfranvaron hogre bland kvinnor dn bland man. Enligt Férsakringskassans rapport
"Analys av skillnader i nyttjande av sjukférsékringen" (2025) har kvinnor en hogre nyttjandegrad av bade
sjukpenning och sjukersattning, och anvander i genomsnitt nastan dubbelt sa manga sjukpenningdagar som
man. Skillnaderna férklaras av en kombination av arbetsrelaterade och privatlivsrelaterade faktorer.

Samtliga forvaltningar rapporterar att de bedriver ett aktivt och strukturerat rehabiliteringsarbete, bade vid
aterkommande korttidssjukfranvaro och vid langtidssjukfranvaro. Vid langre franvaro upprattas
handlingsplaner och olika anpassningsatgarder for att underlatta atergang i arbete. HR-funktionen ger stod i
manga drenden, och i mer komplexa fall anlitas dven foretagshalsovard och krisstédsleverantor.

En atgardsplan har paborjats utifran den kartlaggning som genomforts av orsakerna bakom sjukfranvaron.
Arbetet sker genom projekt, processutveckling och insatser i den I6pande verksamheten. De vidtagna
atgarderna omfattar bland annat:

e Implementering av centrala parters friskfaktorsatsning

e Insatser for chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo

e Lopande uppféljning av ledarskapsmodellen

e  Prioritering av tid for rehabiliteringsarenden

o Utveckling av kommunens rehabiliteringsprocess

o Okad anvindning av foretagshilsovard och krisstdd i svara drenden

e Utveckling av kommungemensam utbildning inom arbetsmiljdomradet

Personalomsattning

Tabell personalomsattning

Personalomsittning (externa) R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Totalt 9,1 11,0 -1,9
Kvinnor 9,0 10,8 -1,8
Min 9,5 11,8 2,3
Antal avgangar (externa) 517 626 -109

Totalt i kommunen &r personalomsattningen 9,1 procent vilket r en minskning med 1,9 procentenheter (109
personer) jamfort med 2023. | personalomsattningen ingar dven pensionsavgangar. Under 2024 gick 166
medarbetare i pension vilket ar vasentlig 6kning jamfort med foregdende ar da 85 medarbetare gick i pension.
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Personalomsattningen skiljer sig inte namnvart mellan namnderna, undantaget natur- och stadsmiljonamnden
som ligger hogt och kultur- och fritidsndmnden som ligger lagt. For natur- och stadsmiljondmnden beror den
hoga personalomsattningen till stor del pa en verksamhetsévergang. Inom forskolan pagar ett
omstallningsarbete vilket bidragit till en 6kad personalomsattning inom ndmnden. Personalomséattningen har
minskat bade for kvinnor och for man.

Beddomning och analys

Kompetensforsorjning ar en av de mest avgdérande fragorna for kommunkoncernen under de kommande aren.
Utmaningarna inom valfardens kompetensbehov kan inte 16sas enbart genom nyrekrytering. | stallet kravs
fordndrade arbetssatt, ett 6kat fokus pa att ta tillvara och utveckla befintliga medarbetares kompetens samt
insatser som minskar behovet av nyanstéllningar. Det &r inom dessa omraden som den storsta potentialen
finns.

Personalomséattningen har minskat, men orsakerna ar inte entydiga. Flera forvaltningar lyfter fram minskad
konkurrens om arbetskraft till féljd av ett vikande barnunderlag och den radande lagkonjunkturen som
bidragande faktorer. Aven firre pensionsavgangar anges ha paverkat utvecklingen.

Trots denna positiva trend behover arbetet med att minska personalomsattningen fortsatta for att langsiktigt
sakerstalla kompetensforsérjningen. Inom bygglov- och tillsynsndmnden har inférandet av karriartrappor inom
lantmateri och bygglovsavdelningen haft en positiv effekt pa personalomséattningen. Andra generella atgarder
som tillampas ar satsningar pa kompetensutveckling, friskfaktorer, forbattrad fysisk arbetsmiljé samt en mer
strukturerad introduktion for nya medarbetare.

Antalet medarbetare 6ver 60 ar har 6kat markant. | december 2024 fanns 45 fler medarbetare i denna
aldersgrupp jamfort med samma period 2023. Troliga orsaker till att fler valjer att arbeta langre ar férandringar
i pensionsregler samt den ekonomiska osakerhet som lagkonjunkturen medfor.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 19930 24054 -4124
Overtidstimmar 22351 29485 -7134
Summa 42281 53539 -11258

Mertid uppkommer nir deltidsanstéllda arbetar upp till heltid. Overtid uppkommer dd medarbetare arbetar
over heltidsmattet.

Totalt sett har bade mertid och 6vertidstimmar minskat vasentligt i kommunen jamfért med foregdende ar.
Samtliga ndmnder rapporterar farre timmar mertid och oévertid férutom kommunstyrelsen och kultur- och
fritidsnamnden.

Beddomning och analys

Att arbeta for att begransa uttaget av mertid och 6vertid &r en viktig del i att skapa en hallbar arbetsmiljo.
Minskad overtid bidrar till att forebygga stress och utmattning, samtidigt som det starker mojligheten for
medarbetare att forena arbetsliv med familjeliv. Det ar dven en ekonomisk fraga, da mertid och dvertid medfor
okade personalkostnader.

Flera forvaltningar arbetar aktivt med att forbattra planeringen for att minska behovet av mertid och overtid.
Exempelvis har vard- och omsorgsnamnden starkt grundbemanningen inom aldreomsorgen, medan kultur- och
fritidsforvaltningen har omvandlat timanstallningar till deltidsanstallningar med majlighet till extra arbetspass
vid behov. Inom kommunstyrelsen férklaras en 6kning av 6vertid framst av det omfattande arbete som
genomforts i samband med Europaparlamentsvalet. Férskolenamnden arbetar med kollegialt larande mellan
chefer for att ta del av goda exempel for att bland annat minska mertid och 6vertid.

Den minskade sjukfranvaron har ocksa haft en positiv effekt genom att minska behovet av att tacka upp med
overtid och mertid.

Vanliga orsaker till mertid och overtid ar:

e Behov av att técka upp for franvarande kollegor
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e Aktiviteter som sker utanfor ordinarie arbetstid
e Vakanta tjanster som inte kunnat tillsattas pa grund av svarigheter att rekrytera ratt kompetens

Arbetsplatstraffar och samverkan

Huddinge kommun och de fackliga organisationerna har ett samverkansavtal med syfte att underlatta
samverkan i arbetsmiljofragor, 6ka medarbetarnas majlighet till delaktighet och bredda inflytandet. Delaktighet
och samverkan mellan arbetsgivaren, medarbetarna och fackliga ombud ar en av grundpelarna for ett gott
arbetsmiljéarbete och en tillfredstallande arbetsmiljo samt 6kar forstaelsen for verksamheternas mal, drift och
utveckling.

Samtliga forvaltningar uppger att de har genomfért arbetsplatstraffar och samverkan enligt samverkansavtalet.
Inom kultur- och fritidsndmnden inrdttades lokala samverkansgrupper i bérjan av aret.

Arbetsmiljofragorna ar en staende punkt bade pa arbetsplatstraffar och samverkansméten. Pa
arbetsplatstraffarna ar det obligatoriskt att lyfta fysisk arbetsmiljo, rutin vid krdankande sarbehandling,
forebyggande av hot och vald, socialt klimat, I6nekriterier med mera. Kommunstyrelsen har arbetat med
medarbetarskap dels utifran medarbetarundersékningen, dels utifran den nya utbildningen om aktivt
medarbetarskap.

Kartlaggning/Arbetsmiljdarbete

Kartlaggning/Arbetsmiljéarbete Ja/Nej

Har kartlaggning av arbetsmiljon (arbetsmiljoronder, 6vriga kartlaggningsmetoder samt kartlaggning infor Ja
verksamhetsforandring) genomfoérts?

Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljoarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Ja
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Ja

Att arbeta med undersdkning, riskbedomning, atgarder och kontroller/ uppféljningar Il6pande under aren ar av
yttersta vikt for att halla arbetsmiljéarbetet levande.

Samtliga ndmnder har genomfoért arbetsmiljoronder i enlighet med rutinerna i arbetsmiljé-processen.
Arbetsmiljoarbetet ar dverlag valstrukturerat och systematiskt, med en tydlig plan for kartlaggning,
riskbedomning och atgarder. Medarbetarnas delaktighet och aterrapportering av atgarder bidrar till
transparens och engagemang. | arbetsmiljéronderna ingar riskkartlaggning av bland annat hot och vald, fysisk
arbetsmiljo, kemiska risker, ensamarbete samt medarbetares och chefers sociala och organisatoriska
arbetsmiljo.

Foretagshalsovard

Foretagshalsovard Ja/Nej

| Har du avropat tjanster nar du har haft behov av sakkunnig hjalp fran féretagshalsovarden? Ja

Foretagshalsovarden ar arbetsgivarens sakkunniga stod och expertresurs for systematiskt arbetsmiljoarbete,
arbetsanpassning eller rehabilitering. Under 2024 hade féretagshalsovarden en hogre nyttjandegrad och fick 13
procent fler besok av kommunens medarbetare &n aret fore.

Samtliga namnder anger att de vid behov av sakkunnigt stod har avropat hjalp fran foretagshalsovarden.
Tjanster som avropats har framst varit hdlsokartlaggningar, individuella stodinsatser inom rehabilitering och
stresshantering och vaccinationer. Aven ergonomiska genomgangar och konflikthantering avropas i viss grad.

Utover foretagshalsovarden har kommunen dven ett leverantorsavtal for krisstod som omfattar specifika
insatser till individ, grupp och chef inom krisstdd och krisberedskap.
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Aktiva atgarder (Diskrimineringslagen)

Kommunen arbetar aktivt med att motverka diskriminering och framja allas lika rattigheter och méjligheter, i
enlighet med diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder. Det innebar ett kontinuerligt och systematiskt
arbete for att sakerstélla att ingen missgynnas pa grund av kon, kdnsoéverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder.

For att starka kunskapen inom omradet erbjuds en e-utbildning om diskrimineringslagen och aktiva atgarder till
samtliga chefer.

Fragor kopplade till diskriminering och likabehandling lyfts aven genom checklistan for organisatorisk och social
arbetsmiljé samt i medarbetarundersokningen. | vissa enheter har risker identifierats och atgarder har vidtagits
for att motverka dessa.

Rekrytering och likabehandling

Inom rekryteringsomradet har en ny rekryteringssektion etablerats med sarskilt fokus pa chefs- och
specialistrekryteringar. En ny rekryteringsprocess och ett nytt digitalt verktyg har implementerats for att
sakerstalla att rekryteringar genomférs pa ett jamlikt och fordomsfritt satt.

Balans mellan arbete och privatliv

Kommunen har en rutin for distansarbete som syftar till att underlatta balansen mellan arbete och privatliv.
Aven om distansarbete inte dr mojligt i manga av kommunens verksamheter, planeras arbetet i dessa
verksamheter sa langt det ar majligt for att skapa forutsattningar for en god balans.

Trygg arbetsmiljo och forebyggande arbete

Flera forvaltningar har under aret gatt igenom kommunens personalpolicy samt rutinen for att férebygga och
hantera kréankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Det dr avgorande att medarbetare
kanner sig trygga att dela med sig av sina upplevelser, sa att atgarder kan vidtas och problem hanteras pa ett
tidigt stadium.

Lonekartlaggning

P3a kommunovergripande niva genomfors arligen en lIonekartlaggning for att sakerstélla att osakliga
I6neskillnader inte forekommer

Arbetet med medarbetarundersokningen

Inférandet av ny medarbetarundersokning med tillhdrande pedagogiskt och anvandarvanligt systemstod har
genomforts. Den arliga medarbetarundersokningen genomférdes i det nya verktyget under hosten och
besvarades av mer dn 4 700 medarbetare (82 procent).

| oktober fick hela organisationen resultatet och samtliga namnder rapporterar att arbete pagar med att ta
fram handlingsplaner och aktiviteter for att forbattra arbetsmiljon. Inom gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden har tre fokusomraden identifierats; 6kat fértroende, inkluderande ledarskap och
tydliggéra mal. Pa grundskolenamnden féljs handlingsplaner regelbundet upp och utvarderas. En
framgangsfaktor har varit en kontinuerlig dialog mellan medarbetare och skolledning. Genom att involvera
medarbetare i hela processen fran analys till genomférande och uppféljning har skolorna skapat en hég grad av
delaktighet och engagemang.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljéverket Ja/Nej

| Har verksamheten haft inspektion av Arbetsmiljéverket under aret? Ja

Arbetsmiljoverket har genomfoért inspektioner pa grundskolendmnden, vard- och omsorgsndmnden samt
socialndmnden under aret med fokus pa hot och vald. Inom férskolenamnden och vard- och omsorgsnamnden
har inspektioner genomforts efter intréffade incidenter. Incidenterna gallde olycksfall med bland annat elstot
och brannskada samt en risk kopplat till ett fysiskt utatagerande barn. Samtliga ovanstdende drenden &r
avslutade. Den allvarligaste incidenten géllde en skjutning pa en grundskola i september 2024. Tillsynen pagar
och kommer rapporteras i 2025 ars arbetsmiljorapport.
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Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Kanner du till de formella férutsattningarna for att ta emot en skriftlig vidareférdelning? Ja

Har de personer i din verksamhet som fatt en skriftlig vidareférdelning tillrackliga befogenheter, resurser och Ja
kunskaper?

Har du som 6verordnad chef planerat in grundlaggande arbetsmiljéutbildning fér chefer som @nnu inte certifierats i Ja
kommunens arbetsmiljoarbete (=genomfort utbildningen)?

Utbildning i Huddinge kommuns arbetsmiljoarbete erbjuds kontinuerligt. Efter genomgangen utbildning
certifieras cheferna och omcertifiering sker efter fyra ar. | kommunens 6vergripande introduktion ingar
utbildningen som en del for nya chefer. Vidareférdelning av arbetsmiljéuppgifter kraver att chef som far
vidarefordelningen har befogenheter, resurser och kunskaper for att kunna arbeta med arbetsmiljon pa ett
tillfredstallande satt.

Samtliga forvaltningar har svarat ja pa alla fragor. Det finns dock vissa chefer som inte har gatt utbildningen och
certifierats. Anledningen ar att det hinner ga en viss tid innan nya chefer kan genomfora utbildningen och att
chefer inte genomfér omcertifieringen efter fyra ar.

Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Kommentarer till utvalda risker och atgarder

| samtliga arbetsmiljérapporter férutom for socialndmnden, gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden samt
natur- och stadsmiljonamnden lyfts risker till respektive namnd. De risker som tagits upp ar sadana som inte
har kunnat hanteras fullt ut inom ramen for forvaltningens arbetsmiljdarbete. De risker som rapporterats till
namnd avser huvudsakligen arbetsrelaterad utmattning, hot och vald och undermaliga lokaler. Atgarder har
planerats for att minska riskerna i samtliga namnder.

Pagaende och kommande kommunovergripande arbeten for att férbattra arbetsmiljon i Huddinge kommun ar
bland annat:

e ettt aktivt arbete med satsningar pa friskfaktorer som ett strategiskt verktyg for att skapa hallbara och
hilsoframjande arbetsplatser. For att sarskilt fokusera pa kvinnors sjukfranvaro kommer en
kunskapsspridande insats om klimakteriets paverkan i relation till arbetslivet att lanseras under hosten
2025.

e utveckling av arbetssatt och statistikverktyg for att forenkla mojligheterna att hitta orsaker och vidta
atgarder for att minska sjukfranvaron.

e den centraliserade HR-avdelningen bidrar till resurseffektivitet, 6kat samarbete och
erfarenhetsdelning vilket gynnar utveckling av processer och arbetssatt for arbetsmiljon

e ettarbete for att starka cheferna kring arbetsmiljoansvaret, sa att de tryggt kan hantera bade tidiga
signaler pa ohalsa och sjukskrivningar.

e kartlaggning av chefernas arbetsmiljorisker har genomforts med identifierade atgarder, och fortsatta
kartlaggningar kommer |6pande att genomforas.

e ett arbete med aktivt medarbetarskap inklusive en e-utbildning med material till arbetsplatstraffar. En
pilot har genomférts pa kommunstyrelsen och néasta ar breddas satsningen till 6vriga ndmnder.

o ett|0pande samarbete mellan HR-avdelningen och trygghet- och sakerhetsavdelningen for att
samordna kommundovergripande insatser i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det omfattar
exempelvis att effektivisera Kompetensmenyn sa att trygghet- och sikerhetsavdelningen nar ut med
sina utbildningar, en sakerhetshandbok, ansvarsfordelning for atgarder som behovs i lokaler och
fastigheter kopplat till sékerhet, samt utbildningsinsatser fér att motverka hot och vald.
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